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Hintergrund
▪ Humble Leadership steht für eine Führungsverhalten, das sich 

durch die Anerkennung der eigenen Stärken und Schwächen 

(Selbstreflexion), Wertschätzung von Beiträgen und Stärken 

anderer, sowie Kritikfähigkeit bzw. Lernbereitschaft auszeichnet 

(Owens & Hekman, 2012; Owens et al., 2013).

▪ Trotz stets zunehmender Forschung zu diesem Führungskonzept, 

die zeigt, dass sich das Verhalten auf allen organisationalen 

Ebenen (Mitarbeitende, Führungskraft, Team und Organisation) 

auszahlt (Chandler et al., 2023; Kelemen et al., 2022), fehlen 

bisher fundierte Trainingskonzepte zur gezielten Förderung 

dieses Verhaltens. Ziel des Projekts war es, ein Online-Training zu 

entwickeln, welches als Einzelperson, in der Gruppe und in 

Organisationen anwendbar ist.

Entwicklung des Trainings
Grundlage

▪ Die Didaktik basiert auf Theorien der Verhaltensänderung und 

Führungskräfteentwicklung

▪ Die Inhalte sind sowohl theoretisch und empirisch fundiert als 

auch anwendungsorientiert aufbereitet

▪ Das Training besteht aus sechs Einheiten, die jeweils mit zwei 

Wochen Abstand dazwischen durchgenommen werden

▪ Jede Einheit besteht aus einer Erklärung des Konzepts inkl. der 

empirisch nachgewiesenen Wirkungen, sowie der 

zugrundeliegenden Wirkmechanismen

▪ Die Teilnehmenden werden in jeder Einheit mit praktischen 

Beispielen und Gegenüberstellungen versorgt

▪ Jede Einheit enthält Selbstreflexionsteile, Aufgaben, die es zu 

lösen bzw. zu bearbeiten gibt und auch eine Hausaufgabe

▪ Die Hausaufgabe zielt darauf ab, dass die neuen 

Verhaltensweisen in den folgenden zwei Wochen ganz spezifisch 

angewendet werden und unterstützt so den Praxistransfer

Das Training besteht aus sechs Modulen

1. Einführung in Humble Leadership

2. Selbstwahrnehmung und Reflexion

3. Wertschätzung von Teambeiträgen (siehe Beispiel rechts)

4. Offenheit für Kritik und Wachstum

5. Empathie und Perspektivübernahme

6. Integration in den Führungsalltag

Auswirkungen
Wissenschaftlich: Interventionsforschung zu Humble Leadership

Gesellschaftlich: Förderung kooperativer Führungskultur

Praktisch: Anwendbar auch im Selbststudium

Mögliche Evaluierung und Weiterentwicklung

Kontakt: Patrick Liborius (Patrick.Liborius@tu-darmstadt.de)
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Schlussfolgerung
▪ Humble Leadership hat viele positive Auswirkungen in und für 

Unternehmen und deren Mitarbeitenden

▪ Es basiert auf Verhaltensweisen, die trainiert werden können

▪ Um diese Verhaltensweisen zu trainieren, wurde ein 

sechsteiliges (12-wöchiges) Online Training entwickelt

▪ Das Online Training kann evaluiert werden

Beispiel (3. Sitzung): Wertschätzung
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