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Problemstellung und Relevanz
Damit die Corporate und Technology Foresight ihr volles Potenzial 

bei der Identifikation von schwachen Signalen und 

multiperspektivischen Trends entfalten kann, ist eine umfassende 

Integration in die Organisationsstrukturen und laufenden 

Managementprozesse von Unternehmen nötig (Battistella, 2014; 

Rohrbeck & Gemünden, 2011; Rohrbeck et al., 2015). Eine Disziplin 

des Innovationsmanagements, die besonders von der Einführung 

eines spezifischen Foresight-Prozesses profitieren kann, ist das 

Produktlebenszyklusmanagement (PLM) (Zhang et al., 2017). Neben 

dem phasenspezifischen Einsatz von etablierten Foresight-

Datenquellen und –Methoden verlangt die Konstruktion eines 

neuartigen Foresight-Prozesses für das PLM auch nach der 

Erschliessung und Testung alternativer Datenquellen und 

Analysemethoden.

Forschungsfrage
Wie muss ein Foresight-Prozess gestaltet sein, damit er den 

gesamten Lebenszyklus eines Produktes mit phasenspezifischen 

Trendeinblicken abdeckt und die Informationsunsicherheit im 

Produktlebenszyklus-Management von Industrieunternehmen 

verringert?

Zielsetzung
Ziel des Forschungsprojektes war die Entwicklung bzw. 

Vorbereitung eines lebenszyklusumfassenden Foresight-Prozesses, 

der Produkte und Technologien mit validen Trendanalysen 

begleitet, während sich diese durch ihren Lebenszyklus entwickeln. 

Gleichzeitig sollte mit Online-Stellenausschreibungen eine neue 

bzw. alternative Datenquelle für die Foresight erschlossen und im 

Hinblick auf ihren Vorausschauhorizont evaluiert werden.
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Ergebnisse
Konferenzpaper 1 – Foresight for a Product Lifetime: Developing a 

Lifecycle-Encompassing Foresight Process

• Ableitung relevanter Konzepte aus der Literatur: unterschiedliche 

Vorausschauhorizonte der etablierten Datenquellen und 

Methoden, Foresight im Innovationsprozess, sechsstufiger 

Foresight-Prozess, Produktlebenszyklusmodell 

• Kodierleitfaden zu wiederkehrenden Phänomenen bei der 

Organisation und prozessualen sowie methodischen Umsetzung 

von Foresight-Aktivitäten im Zusammenhang mit PLM (inkl. 

Unterscheidung zwischen PLM erster und zweiter Ordnung)

• Ableitung des organisationalen Rahmens für den zukünftigen 

Foresight-Prozess im PLM

• Hierarchische Analyse der kodierten Phänomene

Konferenzpaper 2 – An Attempt at Data-Driven Validation of Early-

Stage Technology Trends

• Literaturbasierte Argumentation für die Nutzung von Online-

Stellenausschreibungen als Foresight-Datenquelle

• Bibliometrische Trendanalyse wissenschaftlicher Publikationen 

zu Emerging Technologies mit 37 Forschungsfronten / 

Innovationsfeldern

• Keywordmatching der Trendthemen (mittels TF-IDF Terms) mit 

106.912 Online-Stellenausschreibungen von Januar 2024 aus 

DACHFL

• Datenbasierte Einschätzung der praktischen Relevanz und 

Etabliertheit der Trendthemen inkl. Identifikation von 

potenziellen Technologieführern

• Datenbasierte Interpretation der Themenprioritäten einzelner 

Unternehmen

Systematische 
Literaturanalysen

(vom Brocke et al., 2009)

Prozessentwicklung mittels 
Method Engineering 

(Brinkkemper et al., 1998)

Semistrukturierte 
Experteninterviews

(Eisenhardt, 1998; Yin, 2003)

Bibliometrische Trendanalyse 
wissenschaftlicher Publikationen 

(Meyer-Brötz, 2019; Meyer-Brötz et al., 2018)

Keywordanalyse von 
Online-Stellenausschreibungen 

(Brancatelli et al., 2020; Brasse et al., 2023)
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